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Disclaimer e Limitacoes

m Asinformacgdes aqui contidas foram preparadas com base em dados financeiros e outros dados obtidos pela FTI Consultoria Ltda (“FTI”) da administracdo e assessores
financeiros e legais da Aelbra Educacdo Superior Graduacdo e Pds Graduacdo S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Aelbra”, “Ulbra”, a “Companhia”, a “Empresa” ou a
“Recuperanda”).

m Este Relatdrio é destinado aos autos do processo de recuperacao judicial da Aelbra, conforme descrito no escopo de servigos contratados na carta de compromisso
datada de 30 de setembro de 2022.

m Este Relatdrio esta de acordo e cumpre requisitos previstos no texto do no PRJ Substitutivo da Aelbra, aprovado em Assembleia Geral de Credores (“AGC”), ocorrida em
25 de novembro de 2022 e homologado em 17 de dezembro de 2022. No texto do Plano, a FTI é mandatada como “Agente Promotor,” tendo como principal funcao
organizar o processo competitivo para venda de ativos, destinando os recursos para fins de pagamento de credores trabalhistas.

m Este Relatdrio é fornecido para uso exclusivo no processo de Recuperacao Judicial da Aelbra. Os destinatdrios deste Relatdrio concordam, com o seu recebimento, em
ndo copiar ou divulgar qualquer um dos seus conteldos a terceiros sem o consentimento expresso por escrito da FTI, que ndo seja o auditor do credor, administrador ou
assessores fiscais, consultores juridicos ou reguladores.

m Os destinatarios concordam que ele / ela ndo adquire quaisquer direitos como resultado de tal acesso que de outra forma n3o teria e reconhece que a FTl ndo assume
guaisquer deveres ou obrigacbes para com o leitor em relacdo a tal acesso. O destinatdrio concorda em liberar a FTI e seu pessoal de qualquer reclamacao do leitor que
surja como resultado do leitor ter acesso impréprio e / ou ilegal ao Relatdrio.

m A FTI ndo submeteu as informacgdes aqui contidas a um exame de acordo com os padrdes de auditoria. Além disso, o trabalho envolvido ndo incluiu uma analise
detalhada de quaisquer transacdes, e ndo se pode esperar que identifique erros, irregularidades ou atos ilegais, incluindo fraudes ou desfalques que possam existir.

m Consequentemente, a FTI ndo pode e ndo expressa uma opinido ou qualquer outra forma de garantia sobre as informacdes financeiras e ndo assume qualquer
responsabilidade pela exatidao ou corregao dos dados financeiros histéricos e previstos, informagdes e avaliagGes sobre os quais o Relatério anexo é apresentado. Este
Relatdrio foi preparado apenas para o propdsito declarado e ndo deve ser usado para qualquer outro propdsito.
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Introducao

m Este documento tem como objetivo apresentar um plano de alienagdo dos iméveis da Aelbra, o qual terd premissas para a maximizacdo do valor de venda e maior
velocidade na conclusdo do negécio, para fins de pagamento do Valor Global de Classe |, previstos no PRJ Substitutivo da Aelbra, aprovado em Assembleia Geral de
Credores (“AGC"), ocorrida em 25 de novembro de 2022.

m Este relatério deve ser lido em conjunto com o PRJ Substituto, em especial ao anexo 5 do Plano, onde fica estabelecida a Governanca e as regras do processo de vendas.

m No dia 17 de dezembro de 2022, foi homologado o Plano de Recuperacgdo Judicial da Aelbra (“Plano de Recuperacdo” ou “PRJ Substitutivo”), no qual esta previsto as
seguintes condi¢bes de pagamento aos credores trabalhistas (Classe |).

— Prevé o pagamento de BRL 361 milhdes (Valor Global de Classe |), pagos da seguintes forma:
o (i) BRL 50 milhdes com valor captado na contratacdo do Financiamento DIP, a ser pago a vista 5 dias apds a homologacdo do Plano;

o (ii) O saldo remanescente sera pago pela AELBRA com os recursos obtidos através da venda dos iméveis de sua propriedade (as comissdes deverao ser pagas pelo
comprador do imével); e

o (iii) Havendo saldo devedor residual em dezembro de 2023, a Aelbra ird, obrigatoriamente, até o ultimo dia util do més de dezembro de 2023, pagar o
equivalente até BRL 60 milhdes. Esse pagamento sera garantido, apds homologacado do presente PRJ Substitutivo, a través dos recebiveis ora denominados
“Afya”. No caso do valor integral de BRL 361 milhdes a serem pagos para credores da Classe | ja ter sido realizado através da alienacdo dos imdveis, essa parcela
da Afya sera destinada a Aelbra.

— No eventual insucesso na venda desses bens para liquidacdo do Valor Global Classe | ao final de 12 meses da homologagdo, a AELBRA transmitird aos Credores de
Classe | a propriedade de tantos quantos sejam os imdveis necessarios para liquidacdo desse saldo, garantindo sobre estes a sua recompra, através de uma nova
avaliagdo patrimonial por ente terceiro apontado pela Comissdo de Credores e a ser contratado pela Aelbra.

O Apds a dagdo em pagamento dos imodveis, é dado o direito de venda dos imdveis aos credores e o direito de compra da Aelbra. Em ambas as hipoteses (PUT e
CALL), o preco serd o de avaliacdo para liquidacdo forcada. As opgcGes podem ser exercidas para cada imdvel ou por todos, e em momentos distintos, em até 12
meses contados da data da dagdo em pagamento.

O Ap6s a dagdo em pagamento, em caso de venda do ativo por valor menor do que o de avaliacdo, o valor total a ser pago para os credores da Classe | podera ser
menor do que os BRL 361 milhdes, previsto no Plano de Recuperacgao.

m Conforme previsto no PRJ Substitutivo, em razao da previsdo de vendas de bens imdveis, sera constituida a Comissdo de Credores composta por até 3 representantes de
Classe I. A Comissdo terd as seguintes atribuigdes:
— Supervisionar o trabalho da FTI em relacdo ao processo de alienacdo dos Imdveis da Aelbra, bem como de mediacdo de impasses na governanca, podendo
recomendar a substituicdo da FTI como Agente promotor, caso oponham resisténcia ou dificuldades injustificadas para alienacdo dos ativos imobiliarios.
— Fiscalizar o cumprimento do PRJ Substitutivo e suas condigdes estabelecidas. Em eventual descumprimento, os integrantes da Comissao de Credores devem
peticionar nos autos do processo indicando como o Plano foi descumprido.

— Indicar os imodveis preferenciais para recebimento pelos Credores Trabalhistas, acaso verificada esta hipdtese, como previsto no plano, para fins de escolha pelos
credores em AGC especifica para este ato.
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m Abaixo, apresentamos o cronograma das principais datas prevista no PRJ Substitutivo referente ao pagamento da Valor Global de Classe | via alienacao de imdveis da
Aelbra. Nas prdéximas pdginas, detalhamos cada uma das etapas abaixo apresentadas.

Preparagao

] )

Fase de Vendas |

Fase de Vendas Il

)

(( \

[16/Jan/2023]

[17/Dez/2022]

|

= Homologacdo do

Plano
= Data limite para FTI divulgar o

material com os detalhes de
todos os imdveis
disponibilizados para venda,
incluindo terreno, edifica¢des
e informacgdes das matriculas
(30 dias da homologacédo do
Plano.)
= Envio do Plano de Alienagdo
para Aelbra e para a Comissado
de Credores (30 dias da
homologacdo do Plano)

|

[17/Dez/2023]

= No insucesso da liquidacdo do pagamento da Classe |,
ocorre a dacdo dos imdveis aos Credores (12 meses
contados da data da homologac¢do do Plano).
= QOsimdveis desta dagdo em pagamento serdo escolhidos
através de AGC, exclusivamente de credores classe |, a
ser convocada para esta finalidade. Nesse caso, os
imoveis serdo reavaliados por uma entidade terceira a
ser decidida em comum acordo entre Aelbra e Comissao
de Credores.
= A AGC para escolha dos imdveis, que serdo objeto da
dagdao em pagamento, também decidira sobre o
exercicio da cldusula PUT e em que prazo, sendo que
especificamente para esta finalidade, os votos serdo
computados por cabega, independentemente do valor
do crédito;

\

[17/Dez/2024]

Vencimento das opgdes de Call
e PUT referente aos imoéveis
(12 meses contados da data da
dacdo em pagamento)
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Etapas do Plano de Venda

m 1°

Etapa - Preparacdo — 30 dias apds a Homologacdo

m 2°

Confecgdo dos seguintes materiais para suporte de venda dos imoveis;

O Este Plano de Alienacdo de Imdveis, com o detalhamento do processo de venda; e

O Material com os detalhes de todos os iméveis disponibilizados para venda, incluindo terreno, edificacdes e informacgées das matriculas.
Inicio da abordagem com potenciais investidores com foco nos imdveis de valores relevantes e com liquidez; e

O Em linha com a estratégia de reorganizacdo dos ativos imobilidrios da Aelbra, a FTl e a Comissdo de Credores irdo definir imdveis estratégicos que serdo foco da
FTI na prospecgdes de investidores. Essa estratégia podera sofrer alteracdes conforme o interesse apresentado dos investidores.

A FTl ird também prospectar parceiros financeiros com o objetivo de potencial utilizacdo dos imdveis da Aelbra como garantia de operacdo de crédito que viabilize
um evento de liquidez.

Etapa - Fase de Vendas | (Antes da dacao em pagamento) — Até 12 meses apés a Homologacao

Interessados na aquisi¢do dos imdveis irdo enviar um e-mail a FTI, demonstrando interesse e comprovando capacidade financeira de honrar o pagamento a vista em
um eventual leildo;

o Como suporte do processo de venda, fica a FTI como responsavel (i) pelo levantamento das informacdes adicionais dos imdveis conforme solicitado pelos
investidores; (ii) pela confeccdo de materiais adicionais conforme interesse de investidores; e (iii) pela prospeccdo de potenciais investidores.

o Para comprovacdo da capacidade financeira, o investidor deve apresentar (i) contrato social (caso empresa) ou CPF/ RG e comprovante de residéncia caso pessoa
fisica, (ii) comprovacao financeira para ao menos o valor minimo (documento que comprove liquidez para arremate no leildo).

Apds andlise e constatacdo da conformidade do potencial comprador, a FTI ira notificar a Aelbra e a Comissdo de Credores Classe |. Com isso, a Aelbra tem até 15
dias corridos para divulgar o processo competitivo de venda do ativo via UPI. Neste processo, o prazo definido para acontecimento do leildo é de até 30 dias corridos;
Apds arremate no leildo, a Aelbra tem até 10 dias corridos para exercer o “Righ to Match” previsto no plano. Caso ndo exerga, a Aelbra deve apresentar o plano para
transmissdo da posse do ativo em 24 horas;

O Mensalmente, a FTl ird preparar um Relatério detalhando as iniciativas para as vendas dos ativos, um controle dos valores ja arrecadados e um acompanhamento
das desmobilizagdes dos ativos ja leiloados. O mesmo serd enviado aos representantes dos credores da Classe |, diretoria da Aelbra e Administrador Judicial.

Na possibilidade de uma operacao de crédito ser vidvel, utilizando os imdveis como garantia, a FTl ird realizar um estudo de viabilidade e apresentar a Aelbra e a
Comissdo de Credores Classe |. Nesse caso, os valores levantados com a operacdo de crédito, serdo destinados aos credores da Classe | e as garantias sobre o ativo
passardo dos credores da classe | para o agente financeiro da transacdo.

Os pagamentos aos credores serao feitos pela Aelbra em até 7 dias apds o recebimento pela Aelbra dos valores referentes a cada evento de liquidez com os iméveis
destinados a classe I.

Sera aberta uma conta especifica e protegida para o depdsito do produto das vendas, e subsequente pagamento aos credores e possivel disponibilizagdo dos 6
excedentes para a Aelbra.
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Governanca do Plano de Venda

3° Etapa - Fase de Vendas Il (Depois da dacdo em pagamento) — Até 12 meses apds a dacdo em pagamento

A FTl segue prospectando investidores para aquisicao de imdveis, porém agora, limitado aos imdveis que foram utilizados na dacdo em pagamentos;

O Sobre esses imdveis, é dado o direito de venda dos imdveis aos credores e o direito de compra da Aelbra. Em ambas as hipdteses (PUT e CALL), o preco sera o de
avaliacdo para liquidacdo forcada, estabelecida através de nova avaliacdo patrimonial a ser realizada, de acordo com a governanca aprovada em AGC. As op¢des
podem ser exercidas para cada imdvel ou por todos, e em momentos distintos, em até 12 meses contados da data da dagdo em pagamento.

Em caso de necessidade dos credores trabalhistas receberem imdveis como dacdo em pagamento para quita¢do dos créditos concursais, conforme mencionado no
PRJ Substitutivo, a Aelbra ird contratar uma empresa, de grande credibilidade no mercado imobilidrio, para avaliacdo completa dos imdveis atualizados, que servirdo
como base dos valores transacionado. As custas referente a esta contratacdo serdo de responsabilidade da Recuperanda;

Ocorrida esta hipdtese a Comissao de Credores ird escolher trés alternativas entre os imoveis disponiveis. A escolha dos imédveis sera referendada através de AGC a
ser convocada para esta finalidade especifica e na qual deverdo participar apenas os credores da respectiva classe. A AGC para escolha dos imdveis que serdo objeto
da dacdo em pagamento também decidird sobre o exercicio da cldusula PUT e em que prazo, sendo que especificamente para esta finalidade, os votos serdo
computados por cabeca, independentemente do valor do crédito;

Além disso, caso concretize-se a dagdo em pagamento, os imoéveis ficardo sob propriedades de regime condominial, admitindo que as despesas sejam suportadas
pela Aelbra até a venda das mesmas ou exercicio da PUT ou CALL, previstos do PRJ Substitutivo; e

Considerando a dagao em pagamento, o processo de venda dos ativos ndo mais serd realizado via UPI, e sim via venda direta ao investidor. Adicionalmente, fica
descontinuada a possibilidade de operagao de crédito, com imdveis em garantia, para pagamento do Valor Global de Classe .



Fluxograma do Plano

17/Dez/202~2 23/Dez/2022
Homologacgao

5 DIP
Homologagdo  — 50 Milhdes

Até o 12° més ap6s Homologagao

Alienacdo dos
Imdveis

>= 361 Milhdes

v

Divida Classe |
Liquidada

< 361 Milhdes

Do 12° ao 24° més apd6s Homologagao

Parcela Afya 60
Milhdes

;

< 361 Milhdes

Dagcdao em
Pagamento
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Imoéveis Aelbra Disponiveis para Alienacao (1/3)

Valor Avaliagao 2021 - Venda

Ano da Valor Avaliacao Forgada
Avaliagao Em reais Em reais Empresa Avaliadora
Campus Canoas - Total 2021 663.930.345 460.137.036 Cushman & Wakefield

Escola Palmas 2021 30.946.000 25.116.000 Cushman & Wakefield
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Imoéveis Aelbra Disponiveis para Alienacao (2/3)

Valor Avaliagao 2021 - Venda

Ano da Valor Avaliagao Forgcada
Avaliacao Em reais Em reais Empresa Avaliadora
Campus Palmas - Universidade 2021 80.751.000 59.044.000 Cushman & Wakefield

Clube Recreativo - Ndo Operacional 2019 3.468.835 2.404.077

Ciclo Consultoria*

* A avaliacdo da Ciclo Consultoria ndo possui analise do valor de venda forgada. Portanto, foi considerado a propor¢do média dos imdveis analisados pela Cushman e

Unisafe como premissa (74,3%). 11
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Imoéveis Aelbra Disponiveis para Alienacao (3/3)

Valor Avaliagao 2021 - Venda

Ano da Valor Avaliagao For¢ada
Avaliagao Em reais Em reais Empresa Avaliadora
Cemitério 2019 2.321.288 1.608.769 Ciclo Consultoria*

Lote 13 - Matricula 12.870 - Ndo Operacional 2019 76.831 53.248 Ciclo Consultoria*

* A avaliacdo da Ciclo Consultoria ndo possui analise do valor de venda forgada. Portanto, foi considerado a propor¢do média dos imdveis analisados pela Cushman e
Unisafe como premissa (74,3%). 12
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